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 תשפ"ג  - הוגנות מגדריתלפעילות המערך 

 

 2023ספטמבר 

 

 תוכן עניינים 

 

 לקידום אוניברסיטאיים-בפורומים כללנטילת חלק ב.   פתיחה;א.

 - פנים  ייזום, הובלה ונטילת חלק במהלכיםג.   ;הוגנות מגדרית

 תחום  ד. הובלה של ;אוניברסיטאיים לקידום הוגנות מגדרית

 - האוניב  הנכחת פעילות ה. חקר ההוגנות המגדרית באקדמיה;

 יטה לקידום הוגנות מגדרית בבמות בינלאומיות וארציות ס

 

 

 פתיחה  .א

 

ניתוח,  . פעולות אלה כוללות, בין היתר, איסוף,  הוגנות מגדריתלמערך  ת הפעילולהלן פירוט של  

פעילות הנוגעים לתרבות ארגונית שוויונית,  -ושיתוף מידע ונתונים אודות סוגיות אלו, עיצוב דפוסי

לחברות    ותסדנאו, יצירת מעטפת תמיכה לחוקרות, ניהול מנטורינג  בכל הנוגע למגדר  הוגנת ומגוונת

סגל, השתתפות באירועים ובמחקרים בנושאים, שוויון והוגנות מגדרית באקדמיה, ונקיטת שיתופי  

וחוץ אוניברסיטאיים  תוך  ציבוריים,  גופים  מול  ובינלאומיים  מקומיים  אוניברסיטאיים  -פעולה 

ולהישגיה של אוניברסיטת חיפה בתחום. להלן פירוט הפעילות     אלולשם הגברת המודעות לנושאי  

 האמורה. 

 

 

 לקידום הוגנות מגדרית   אוניברסיטאיים- בפורומים כללחלק  נטילת .ב

 

   . ייצוג אוניברסיטת חיפה בפורום יועצות  נשיא.ה להוגנות באוניברסיטאות בישראל1

אלמוג חברה    בישראל,  פרופ׳  באוניברסיטאות  להוגנות  נשיא.ה  יועצות     מספרמתכנס  ה בפורום 

פעמים בשנה ועורך היוועצויות תכופות המצריכות לימוד סוגיות העולות על הפרק, ובירורן מול  

 א.נשי הסגל המינהלי באוניברסיטה או גורמים רלוונטיים אחרים.  

אתי של נתונים בהקשר לייצוג  שטופלו במהלך המפגשים והיוועצויות: בירור השוו  הנושאיםבין  

העדר או  באוניברסיטאות,   חברות סגל ערביות, חברות סגל ממוצא אתיופי וחברות סגל חרדיות  
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בנושא הוגנות    פיםותמשקידום אירועים  מיעוט נשים בעמדות ניהול בכירות והצעות שונות לפתרון,  

בארץ,    מגדרית באקדמיה  האקדמיים  המוסדות  כל  את  לאירועי שעה  שיכלול  תגובות משותפות 

של נשים  האקדמי    שיים המתגלים באשר למסלול  קהנוגעים להוגנות מגדרית, דרכי התמודדות עם   

 ועוד.  לידה  לאחר

מגדרית   להוגנות  המערך  שנציגת  המגדרית,  ההוגנות  רכזות  פורום  גם  פועל  זה  פורום  לצד 

 באוניברסיטת חיפה היא חברה פעילה בו. 

 

  והוקו המש. 2

 

במהלך השנה    נמשך  וה",ו במסגרת הנגזר מהשתתפות האוניברסיטה בפרויקט מל"ג/ות"ת "קו המש

המגדרית באוניברסיטת חיפה. בסיוע יחידות פנימיות באוניברסיטה  איסוף נתונים באשר להוגנות  

האחרונות  )אגף משאבי אנוש והמזכירות האקדמית( המערך אסף נתונים הרלוונטיים לחמש השנים  

שנתית על נתוני ההעסקה של אנשי  -מתוך מגמה לייצר תמונה רב  ערך ניתוח עומק של נתונים אלה,  ו

 ונשות הסגל, לרבות בסוגיות של קליטה, פרישה, עזיבה וקידומים. 

בשנה"ל תשפ"ג שיעור נשות הסגל האקדמי בכלל האוניברסיטה הוא    מהנתונים  העדכניים עולה כי

נתון זה מצביע על עלייה של כמחצית    גברים(.  368  -נשים ו  305)  54.68%, ושיעור הגברים  45.32%

  353  -נשים ו   287)  55.16%, ושיעור הגברים  44.84%אז שיעור הנשים היה    – האחוז לעומת תשפ"א  

   גברים(.

האקדמישל  בנתונים   בסגל  ונשים  תשפ"א  גברים  לעומת  תשפ"ג  דרגות  מגמה    לפי  על  מצביעים 

. כך לדוגמה בעוד שבשנת הלימודים  תשפ"ג  -בין השנים תשפ"א לחיובית בשיעור נשות הסגל הבכיר  

 .  47%  -, בשנת הלימודים תשפ"ג עלה שיעור זה ל 42%תשפ"א שיעור הנשים בדרגת פרופ' חברה היה  

עולה, כי שיעורן של הנשים הפורשות/עוזבות    אודות קליטות ופרישות באוניברסיטה  מן הנתונים

גם    –בין השנים תשפ"א   זו קיימת  עלייה, אולם מגמה  במגמת  תשפ"ג מקרב הסגל הבכיר מצוי 

בכיר מכלל  ל  באשר סגל  נשות  נטו  הקליטת  נתוני השינוי  לבחון את  היה מקום  לפיכך,  קליטות. 

מהווים אינדיקטור משמעותי לשילובן האמיתי של נשים  ה)קליטה בניכוי עזיבה/פרישה( במספרים,  

הבכיר   הסגל  נשות  מספר  לפיה  חיובית,  מגמה  על  מצביעים  אלו  נתונים  חיפה.  באוניברסיטת 

הנקלטות באוניברסיטת חיפה עולה על מספר הגריעה, ובאופן מובהק אף יותר מאשר אלו של אנשי  

 הסגל הבכיר הגברים. 

 

3. “She Figures” 

באוניברסיטה, בהכנת דו"ח קו    מנהליותבימים אלה צוות המערך עוסק, בסיוע ותמיכה של יחידות  

. במקביל עוסק המערך בהכנת דו"ח נוסף הנדרש  2023המשוה השני, אותו יש להגיש לקראת סוף  

יוצגו נתונים הנדרשים בעקבות השתתפ  ות ישראל בפרויקט רוחבי  על ידי מלג"/ות"ת, במסגרתו 

The European Commission Directorate-במסגרת    הנערך   ”She Figures“   -  אירופאי

 General for Research and Innovation  . 
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שתושלם בהמשך,   בחוברת  יפורסמו  במערך,  נוספות  פעילויות  פירוט  לצד  וניתוחם,  הנתונים 

 בתחילת שנת הלימודים הבאה. 

 

 אוניברסיטאיים לקידום הוגנות מגדרית -פניםהובלה ונטילת חלק במהלכים ייזום,  .ג

 

  פרויקט מטיס לחוקרות באוניברסיטת חיפה הרחבת  . 1

( מטיס  לייצר פרויקט  שלמ שנועד  ו י, יפוחט עטפת  חיפהסיעוץ  באוניברסיטת  לחוקרות  הוא   (יוע 

פרויקט הדגל של המערך לקידום הוגנות מגדרית. במסגרתו נערכים מספר מהלכים. מהלכים אלו  

סגל כוללים חברות  עם  אישיות , פגישות  אימון  השנה  מחקרו סדנאות, פגישות  במהלך  נמשכה  . 

. להלן פירוט המהלכים  בהתאם לצרכיהן של החוקרות באוניברסיטת חיפה  והתפתחותו  והרחבת

 . בתשפ"גשננקטו 

עסקה בבניית קבוצת עמיתות    2023תוכנית החוקרות שהתקיימה בשנת  –סדנת חוקרות  תשפ"ג  

והדילמות   ההתלבטויות  את  לבטא  ניתן  שבו  האקדמית  במציאות  ייחודי  כ"מרחב"  המשמשת 

השונים.  במימדים  שקיימנו   הפועלות  השונים  המפגשים  ושיח  נוצרו  במסגרת  למפגש  הזדמנויות 

לגבי סגנונות התנהלות אפקטיבית  חשיבה  מאתגרות  ו  אישי עם דמויות אקדמיות מעוררות השראה 

באקדמיה. בנוסף, התוכנית אפשרה הזדמנות למשתתפות לחלוק בדילמות והתמודדויות אישיות,  

אישיות, לזכות בנקודות מבט רעננות ולייצר סך ידע הגדול מהידע   בידע ובתובנות לשתף זו את זו

  הפרטי וכל זאת לטובת שגשוג והצלחה אישית באקדמיה. 

תפו בידע וניסיון  יי צפריר, פרופ' מיכל בירן, פרופ' טלי קריסטל ופרופ' שולמית אלמוג ששפרופ'  

  אישי ואותנטי שלהם.

ידי המשתתפות  -צילומים שנוצרו על  –  בתערוכה בה הוצגו "תעודות זהות ויזואליות'  ה תלווהסדנה  

הנחייות  פי  פורת.    על  סמדר  ד"ר  הסדנה,  במובילת  המתמחה  פורת,  סמדר  מנהיגות  ד"ר  פיתוח 

ייחודי אותו פיתחה , חברת  DUXד"ר פורת היא מנכ"לית ומייסדת    .באקדמיה באמצעות מודל 

מנהיגות   לפיתוח  לתוכניות  בכירה  ויועצת  כמנחה  משמשת  היא  בנוסף  מנהיגות.   לפיתוח  ייעוץ 

   'הנהלות מובילות', ומנהיגות לחדשנות. -בארגונים מקומיים ובינלאומיים, תוך התמקדות ב

  נוספים חלק, מלבד חוקרות באוניברסיטת חיפה. מספר חוקרות ממוסדות אקדמיים   נוטלובסדנה 

)הקריה האקדמית אונו, המכללה האקדמית גליל מערבי, המכללה האקדמית צפת( כחלק מחזון  

 . אוניברסיטהה  יכתלילמחוץ גם  לסייע בקידום הוגנות מגדרית המערך 

הפקנו יחדיו    באמצעות הסדנה, שנוהלה בהצלחה רבה על ידי אחראית המערך  דיקלה שמילוביץ 

 יצירה ייחודית שמטרתה פיתוח וחיזוק היכולת לממש פוטנציאל של חוקרות באקדמיה. 

 

פגישות היכרות אישיות עם כל חברות הסגל החדשות  גם השנה התקיימו    – פגישות עם חברות סגל  

באוניברסיטה המעוניינות בכך. בפגישות חשובות אלה עלו, בין היתר, תימות המשותפות לחוקרות  

הצורך   ואדמיניסטרציה,  מחקר  הוראה,  חובות  בין  ראוי  לאיזון  בנוגע  התלבטויות  ובהן  רבות, 

https://genderequity.haifa.ac.il/?p=4613
https://genderequity.haifa.ac.il/?p=4618
https://genderequity.haifa.ac.il/?p=4623
https://genderequity.haifa.ac.il/?p=4628
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משא כישורי  בין  - בחידוד  קשר  ערוצי  ביצירת  רצון  מחקר,  ותקציבי  מעבדות  כינון  לצורך  ומתן 

המידע המתקבל   .אותן מעלות חברות הסגלוכן סוגיות פרטניות  חוקרות מפקולטות וחוגים שונים,  

אלה בחשיבה  בפגישות  על   מסייע  שהועלו  ורעיונות  בקשות  לצרכים,  המותאמות  המערך  ידי  -ובפעולות 

 החוקרות.

שביקשו להיוועץ או להעלות סוגיות הנוגעות  וסטודנטיות  בנוסף נפגשה פרופ' אלמוג עם חברות סגל  

   , וסייעה בהפניות וקישורים מתאימים, או פעולות אחרות בהתאם לנסיבות.להוגנות מגדרית

 

   לצורך פיתוח וניהול קריירה אקדמית לחברות סגלקוגניטיבי    אישי-פגישות אימוןפרויקט  המשך  

בעקבות שיחות עומק שניהלה פרופ' אלמוג עם חברות סגל ועבודת הכנה שכללה פגישות חשיבה,  

של פגישות אימון אישיות בהן מוצע לחברות סגל  ופורץ דרך המערך יזם ומנהל פרויקט מקורי  

האימון מוצע לכל חברות הסגל  המעוניינות בכך,   .אימון קוגניטיבי לצורך שגשוג בסיבה אקדמית

בין אם הן בתחילת דרכן ובין אם בשלבים מאוחרים יותר של הקריירה שלהן ומעוניינות בייעוץ  

, פסיכולוגית קוגניטיבית בעלת  יהנה  –ד"ר ורד ערב ניתן על ידי  ץהייעו לצורך פיתוח מנהיגות.  

 שנים באימון קוגניטיבי לצורך פיתוח כישורים באקדמיה.  -ניסיון רב 

ומכוון מטרה.   ניתוח  הוא ממפה  אימון קוגניטיבי הוא תהליך פרואקטיבי, קצר טווח  באמצעות 

את הכישורים הקוגניטיביים, העמדות והתפיסות שיש לחברת הסגל ביחס   ,(analysis task) תפקיד

יצר מרחב חקירה ולמידה עבור  מי תפיסות מעכבות או מקדמות. תהליך האימון  ומאתר    לתפקיד

האם  המתאמנת,   הנדרשים  ומנתח  הקוגניטיביים  והכישורים  התפקיד  דרישות  בין  פער  קיים 

 לביצועו, לבין חווית התפקיד כפי שהיא נתפסת על ידה.  

קביעת   ,לל בהקשר זה, ניסוח מטרה ספציפית אותה מבקשת חברת הסגל להשיגו מרחב הלמידה כ

המיומנויות  המסייעות לשכלל את  מדדים וביטויים אופרטיביים להשגת המטרה ומשימות תרגול  

על היבטיו השונים,   והיכולות. האימון     הכישורים, התפיסות   ולביסוס הנדרשות לביצוע התפקיד 

אפשר דיוק וחיבור למשמעות עמוקה יותר שמהווה עוגן מרכזי להתמודדות עם האתגרים השונים  

במסלול   לעבר  ולבחירה  הובלה  כדי  תוך  מסוים,  ומשופרות  אקדמי  רחבות  אסטרטגיות  אימוץ 

בראייה לטווח רחוק, יש בכוחו לעודד צמיחה לעבר מנהיגות אקדמית ופיתוח הכישורים    .לפעולה

 זה.והיכולות הנדרשים בהקשר  

ב שמותאם  מדובר  דיסקרטי,  אישי  חקירה  תהליך  וכולל  סגל,  חברת  כל  של  ולמטרות  לצרכים 

 .ולמידה אקטיביים, שנועדו לשכלל ולפתח יכולות וכישורים, אל מול המטרה שתוגדר על ידה

מתגובות המתקבלות מחברות סגל שנטלו חלק בפרויקט חלוצי זה, מתחוור כי הוא ממלא צורך  

 חשוב, ומספק לחוקרות מענה אישי ממוקד התפור בהתאם לצרכיהן.  

 

 

  בחו"ל אחרי סיום הפוסט לקליטת חוקרות פעילויות לסיוע. 2

 

מטעם  יוזמה  ה להביא לידיע כדי  ניות הפקולטות באוניברסיטת חיפהנערכה פניה לכלל דיקני ודיק 
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להיקלט במוסדות  בחו"לדוקטורנטיות ישראליות  -פוסט , שהקימו מאגר של חוקרות המבקשות 

 אקדמיים בישראל עם סיום הפוסט. הקישורים למאגרים לפי פקולטות שונות נמסרו בפניה.   

 . שפה מופחתת מגדר  3

 

בקרב כלל קהילת    והשוויוןההוגנות  באוניברסיטת חיפה מבקש לקדם את    להוגנות מגדריתהמערך  

בהן אמצעים מעשיים,    – . תהליך זה כולל היבטים רבים, ויש דרכים שונות למימושו  האוניברסיטה

כגון קידום שוויון בפועל במסגרות שונות, ולצידם אמצעים עקרוניים, סימבוליים ותרבותיים, כגון  

הקפדה על שפה מכילה אשר פונה באופן טבעי ומכוון לכלל האוכלוסייה, ללא הטיה מגדרית גנרית  

ער  ואוטומטי ציבורי  לשיח  וזוכה  שנים  מספר  זה  מתפתחת  לשונית  מגדרית  בהוגנות  ההכרה  ת. 

בעולם וגם בישראל, והיא הולכת ומקבלת ביטוי בדרכים שונות גם במוסדות ציבוריים ופורמליים  

 ם.  בהם מוסדות ממשלה, רשויות מקומיות, מוסדות בריאות וגם מוסדות אקדמיי –רבים 

במטרה להוביל שינוי מקדם שוויון מגדרי בנוף הלשוני באוניברסיטה, אתר המערך להוגנות מפנה  

ונענה לפניות של   לחומרים והדגמות המקלים על שימוש בשפה נטולת או מופחתת מטען מגדרי, 

 .קשר זההיחידות באוניברסיטה המבקשות סיוע או הנחייה ב

וייחודי של התאמת התכנים באתר האוניברסיטה  -מעבר לכך, המערך מקדם פרויקט רחב היקף 

   בשיתוףצוות המערך  מקדם  בחודשים האחרונים  ליעד של התנסחות בלשון מופחתת מטען מגדרי.  

פרויקט  יעקובי  -ראשת מינהל הרשות ללימודים מתקדמים סיגלית רג'ואן והעורכת הלשונית אורלי ניטיס

מגדרית באתר הרשות ללימודים מתקדמים. הרשות נותנת  - הטמעת נוסח שוויונישמטרתו  פיילוט, 

מענה לתלמידות ולתלמידי תארים מתקדמים באוניברסיטה, במטרה להכשיר את דור העתיד של  

קהילת המחקר בישראל לפיתוח מיומנויות של מצוינות מחקרית, יוזמה, ביטחון מקצועי וחדשנות.  

ר תנאי פתיחה והתפתחות שווים ככל הניתן לכל מי שיבואו בשערי  לשם השגת כל אלה חשוב לייצ

האוניברסיטה, בכל שלבי הלימודים ועד ההשתלבות בסגל המחקר וההוראה. ההקפדה על ניסוחים  

החל משלב הרישום לתארים השונים, דרך    –מכילים ושוויוניים באתר הרשות ללימודים מתקדמים  

הוו  ועד הרכב  מלגות  בסל הכלים המאפשר    –עדות השונות  אפשרויות לקבלת  נוסף  היא אמצעי 

 לממש מטרות חשובות אלה. 

מגדרית באתר הרשות ללימודים מתקדמים התבהר כי ניסוחים  - במהלך הטמעת העריכה השוויונית

אלה אינם רק מכילים והוגנים יותר, אלא לעיתים קרובות גם מאפשרים למקד את נוסח הדברים  

ולצמצם סרבול מיותר, מה שמועיל בדרכים נוספות לקהלי היעד באוניברסיטה ומחוץ לה. יש לציין  

ניסו בקרב  כי  ושוויון  הוגנות  לקידום  עצמם  בפני  תורמים  וברורים  מהודקים  פשוטים,  חים 

העבודה,   ומסגרת  ההנחיות  הבנת  על  מקלים  הם  קרובות  שלעיתים  כיוון  מגוונות,  אוכלוסיות 

 ודאות, ומגבירים את הביטחון להגיש בקשות פורמליות שונות על פי הצורך.  -מצמצמים בלבול ואי

ליעד של שימוש  התקוותנו היא בעתיד יעלה בידנו להתאים את מכלול התכנים באתר האוניברסיט

 בעברית נטולת או מופחתת מטען מגדרי.  

לבניית לומדה עבור כלל קהילות הסגל של אוניברסיטת חיפה,  יזם המערך פרויקט חדשני  בנוסף  

זה. בהקשר  וההדרכה  ידע  מקור  תהווה  באוניברסיטה     אשר  תופץ  אשר  הלומדה,  על  העבודה 

 להסתיים בתחילת שנת הלימודים הבאה. צפויה ומחוצה לה, 
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 . מהלכים פנים אוניברסיטאיים לקידום הוגנות מגדרית4

הא  הנהלת  בתמיכת  ומקדם,  יזם  והמ המערך  האקדמיות  והיחידות  השונות,  נהליות  וניברסיטה 

 מהלכים המסייעים בהשגת שוויון וקידום מגדריים. להלן פירוטם. 

   לידה  לאחר סגל  לחברות תמיכה מעטפת
 

אשר כוללת, בין  מעטפת תמיכה לחברות הסגל החוזרות מחופשת לידה,  באוניברסיטת חיפה גובשה  

  בכנסים אקדמיים בחו"ל השתתפות  לצורך מימון  כספי  לסיוע  , זכאות  הפחתה בעומס הוראההיתר,  

 .לצרכי עזרה במחקר בשנה הראשונה לאחר הלידה והקצאה 

 : להלן פירוט עיקרי מעטפת התמיכה

נ"ז לחברת   2במטרה לא לעכב את התקדמות המחקר, תוענק הפחתה בעומס ההוראה ברמה של  " 

לידה   מחופשת  שחזרה  אקדמי  למי    )גםסגל  וגם  הסמסטר  במהלך  שלה  הלידה  שחופשת  מי 

עבור סיוע במימון עלויות לצורך השתתפות בכנסים אקדמיים    • .הקיץ(שהחופשה שלה במהלך  

במהלך   •  750$שהיא אם לילד עד גיל שנה, לסיוע בסכום של עד . ,בחו"ל, תהיה זכאית חברת הסגל

₪ לצרכי    2,000השנתיים הקרובות, חברת סגל שחזרה מחופשת לידה תהיה זכאית להקצאה של עד  

עזרה במחקר, אשר תנוצל לצורך תשלום עבור שעות עזרה במחקר ובכפוף לדיווח של שעות עוזר/ת  

 ..." .הקיימת מחקר, וזאת מעבר להקצאה החוגית

   לידה  לאחר סגל לחברות תמיכה מעטפתמתוך אגרת לקהילת האוניברסיטה בנושא 
 

  תזמון טווח שעות עבודה ידידותי למשפחה

וחובות   עבודה  שילוב  על  משמעותית  מקשה  והערב  הצהריים  אחר  בשעות  לזמינות  הציפייה 

רשמיות ופגישות    תפעילויו  הונהג באוניברסיטה כימקצועיות עם חיי משפחה. מתוך הכרה בכך,  

  . 15:00-10:00עבודה שההשתתפות בהן מחייבת, יתקיימו בתוך טווח השעות 

משפחה תומכת  ארגונית  וסביבה  מגדרית  הוגנות  לקידום  לפעול  מחויבת  חיפה   ."אוניברסיטת 

 ,בהתאם לכך פועל באוניברסיטה נוהג על פיו פגישות העבודה )כגון ישיבות, סמינרים מחלקתיים

א׳ בימי  מתקיימות  ועוד(  ועדות  השעות  –התכנסות  בין  בשנים    15:30.–10:00ה׳  הומרו  זו  ברוח 

כלל  ישיבות  של  תזמונים  לשעות  -האחרונות  הערב  משעות  הסנט  כישיבות  אוניברסיטאיות 

 ...." הצהריים

 מתוך אגרת לקהילת האוניברסיטה בנושא תזמון התכנסויות ופגישות עבודה 

 נשים בכנסים ופעילויות אקדמיות  ראוי  של  ייצוג 

  יות האקדמיות ו פעילשנוהג בה שוויון מגדרי, ב  סביבה אקדמית  ה פעילה ומתפתחת שליצירכחלק מ

 .  ולכל הפחות לייצוג ראוי של נשים   לשוויון מגדרי,  לשאוף מכל סוג, מצופה  



7 
 

הזמנת   על  כי  אקדמיים  דוברים    מובן  לשיקולים  בהתאם  ובראשונה  בראש  להתנהל  ודוברות 

ולתחומי הידע, המומחיות והתפקיד, ובכפוף לאילוצים שונים ולנסיבות משתנות.  לצד כך ראוי   

בצורך   מגדרלהתחשב  לשוויון  נדרש,ו   י,  להגיע  הדבר  כאשר  פרו    להשקיע,  -מאמצים 

 " .ראוי גולייצוהוגנות מגדרית תוצרים אקדמיים מצוינים, לאשר מניסיון מובילים ל   אקטיביים,

 מתוך אגרת לקהילת האוניברסיטה בנושא ייצוג ראוי של נשים בכנסים 

 התאמת לשון המסמכים למגדר הנמענים והנמענות 

 באוניברסיטת חיפה יושם שינוי פורץ דרך, במסגרתו יותאמו המסמכים והתעודות  למגדר. 

בעקבות שיתוף פעולה בין המערך לקידום הוגנות מגדרית, המזכירות האקדמית, דקן הוראה, אגף  "

מנהל תלמידים, ואגף מחשוב ומערכות מידע סוכם כי מעתה יותאם ניסוח כל המסמכים הנשלחים  

סיום   תעודות  זה  ובכלל  והנמענות,  הנמענים  למגדר  ומוסמכות  מוסמכים  ובוגרות,  לבוגרים 

ד זאת תהיה נכונות לבצע שינויים בהתאם להעדפות אינדיבידואליות, ואלה יערכו  התארים.  לצ

 . ...."בעקבות פניה יזומה

 .מתוך אגרת לקהילת האוניברסיטה בנושא התאמת לשון המסמכים למגדר הנמענים והנמענות
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 באקדמיה   ההוגנות המגדריתחקר הובלה של  .ד

 

   סדנה בינלאומית בנושא הוגנות מגדרית באקדמיה  .1

 

המערך מהווה במה מובילה בארץ ובעולם לחקר אקדמי של נושא ההוגנות המגדרית באקדמיה..  

זה   ינואר  בהקשר  בשיתוף    השיק  2023בחודש  ומדיניות  המערך,  מגדר  למשפט  הפורום 

צרפת-שיתוף    חברתית ליל,  אוניברסיטת  עם  הפרויקט  פעולה  של  הראשון  חלקו  סדנה    .  היה  

הארץ ומן העולם, אשר    מן מובילות חוקרות הציגו . במהלך הסדנהחיפה  באוניברסיטתבינלאומית  

באקדמיה, בדיסציפלינות מחקריהן מגדרית  הוגנות  של  בסוגיות  מתמקדות  מחקרים   השונות 

- באקדמיה, לרבות הבולט הייצוג הנשי -להתגבר על תת תובנות ודרכים נדונו וכן גלובליים, ונתונים

   בדרגות הבכירות. ובעיקר

 

שונומי   ויקטוריה  פרזנטציה  (Dr. Victoria Showunmiד"ר  עם  הסדנה  את  פתחה  מבריטניה   )

(. intersectionalityאינטראקטיבית על ריבוי זהויות ועל הצטלבויות של צורות שונות של אפליה )

( מארה"ב שיתף מניסיונו הרב בזיהוי הטיות נסתרות וסיפר  (Dr. Benjamin Reeseד"ר בנג'מין ריס  

על הדרכים המקוריות בהן הוא נוקט בהתמודדות עימן בארגונים השונים עימם הוא עובד. מיה  

אשכנזי הציגה את המחקר שלה ושל ד"ר חנה חימי  העוסק באפליה מגדרית במכללות ובאופנים  

- ון מבני בין מכללות לאוניברסיטאות. ד"ר סיגל נגרשבהם אי השוויון המגדרי מתעצם עקב אי שווי 

וניתוח של הצטלבויות של  - רון, ד"ר שגית קדם לזיהוי  רזי הציגו את האפשרות  וד"ר תמי  ימיני 

מגדר, אתניות ולאום, כמו גם הבדלים בין אוניברסיטאות ומכללות באמצעות מתודולוגיה יחודית  

את השפעתן המשמעותית של חוקרות במכללות,    של כריית תהליכים. פרופ' אסתר הרצוג הציגה

 לעומת אוניברסיטאות, על התפתחות המחקר החברתי, המגדרי והאנתרופולוגי בישראל. 

 

ועדת   ויו"ר חברת האקדמיה הלאומית הישראלית למדעים פרופ' יונינה אלדר ממכון וייצמן למדע,

המהלכים   ואת  האתגרים  את  הציגה  ות"ת/מל"ג,  של  מגדרית  הוגנות  לקידום  והשיפוט  ההיגוי 

המעניינים שהובילו לפיתוח ולעדכון הכלים המוצעים כיום על ידי המועצה להשכלה גבוהה לקידום  

מגדרית    הוגנות להוגנות  הנשיא  יועצת  אלמוג  שולמית  פרופ'  בישראל.  באקדמיה  מגדרית 

ההתאמות   על  חיפה  באוניברסיטת  הללו  הכלים  יישום  אופן  את  הציגה  חיפה  באוניברסיטת 

 היחודיות שנדרשו ועל ההישגים שהושגו במהלך השנתיים האחרונות בהקשר זה.  

 

( קלקר  רקיב  ד"ר  הציגה  השוואתיות  בפרספקטיבות  שעסק    Dr. (Rakibe Külcürבמושב 

ועם ד"ר פלין גול    Dr. Fatma) (Güneri מאוסטריה, את המחקר המשותף שלה עם ד"ר פטמה גונרי

(Dr. Pelin Gül)  המדיניות ואת  הארגוניים  המגדריים  המבנים  את  השוואתי  באופן  הסוקר   ,

וינקל   היידימארי  פרופ'  והולנד.   צרפת  טורקיה,  של  באוניברסיטאות  הננקטת   .Profהמגדרית 

Heidemarie Winkel)  לקידום מעשיות  שרפורמות  הקשה  ההתמודדות  את  הציגה  מגרמניה   )

לוציץ' מריה  פרופ'  בגרמניה.  האקדמיים  במוסדות  בה  נתקלות  מגדרית  )-הוגנות   .Profקטיצ' 

Marija Lučić-Ćatićע משותף  מחקר  הציגה  קבזוויק  (  מואמר  פרופ'   Prof. Muamerם 

Kavazović)  כיצד שולבו, תורגמו והומשגו תוכניות ומעניין  הן בחנו באופן מקורי  בו  ( מסרייבו, 
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בטיסטי   קיארה  פרופ'  סרייבו.  אוניברסיטת  של  ובמערכות  במנגנונים  מגדרית  הוגנות   לקידום 

(Prof. Chiara Battisti)     הזכוכית "תקרות  על  מרתקת  בהרצאה  המושב  את  חתמה  מאיטליה 

 והרצפות הדביקות" באקדמיה באיטליה באופן כללי ובאוניברסיטת ורונה בה היא עובדת בפרט.  

 

האחרון,   המדעים  במושב  במקצועות  נשים  עירןהציגה    והטכנולוגיים  בנושא  מיטל  יונה  - ד"ר 

סטודנטיות   של  תפיסותיהן  על  ויצמן  ממכון  ניר  יוסי  פרופ'  עם  המשותף  מחקרה  את  שהציגה 

דוקטורט לפיזיקה על המשך דרכן האקדמית בישראל. את המושב חתמה ד"ר  - לדוקטורט ופוסט

שולמית אהרוני ליר במחקרה על השפעתן של רשתות תמיכה במדיה החברתית על העצמת יכולות  

 טכנולוגית.  -ותחושת מסוגלות לפעולה והשתתפות בזירה האקדמית המדעית

 

חוקרות בסדנה  השתתפו  את בנוסף  ההוגנות   המובילות  באקדמיה  סוגית  המגדרית 

- לורברבאום  פרופ' חיה  וממלאות תפקידים בתחום ההוגנות המגדרית באקדמיה, בהן בישראל,  

מגדרית גלסקי, להוגנות  הוועדה  מגדרית  ויועצת יו"ר  הוגנות  על  הממונה  אוניברסיטה  ב הנשיא 

 טכניון ועוד נשות אקדמיה בולטות.  ב  זלצברג, סגנית נשיא לגיוון והכללה פרופ' עדי העברית,

 

בין   מעבר קשרים  ליצירת  מגוון,  לשיח  כבמה  שימשה  הסדנה  עצמם,  לדיונים 

 מובילים בעולם.  מוסדות אקדמיים פעולה בין אוניברסיטת חיפה לבין- ולשיתופי המשתתפים/ות

 

 

 

 - כנס בליל )צרפת( - ליל אוניברסיטתפרויקט בינלאומי של המערך להוגנות מגדרית בשיתוף . 2

"Combating Gender Based Violence" -   

 

  התופעה   בחקר  עליונה חשיבות קיימת  מגדרי.  שוויון  לאי  הנוגעת  קשה תופעה  היא  מגדרית  אלימות

  בינלאומי  כינוס  שבצרפת  ליל  באוניברסיטת  התקיים  2023  ביולי בה.  להיאבק  דרכים  ובפיתוח

  אלמוג   שולמית  פ'ו פר  שיזמו  בינלאומי  פרויקט  של  המשכו  הוא  הכינוס  מגדרית.  באלימות  למאבק

  ומדיניות   מגדר  למשפט,  הפורום  בשיתוף   כנס  היה  הפרויקט  של  הראשון  חלקו  וגנר.  אן  ופרופ'

  שעסק   ואשר  , 2023  בתחילת  בחיפה  שהתקיים  חיפה,  אוניברסיטת  של  למשפטים  בפקולטה  חברתית

 באקדמיה.  מגדרית הוגנות בנושא

 

  אלמוג   שולמית   פרופ'  ההוגנות   מערך  וראשת  מגדרית  להוגנות  הנשיא   יועצת   חלק  נטלו  בליל    בכנס

   המערך.  בצוות חוקר  אמיר, גל  וד"ר

 

  שהציגו  הרצאות  כלל  גם  אך  וסיבותיה,  מגדרית   לאלימות  הנוגעות  תיאורטיות  בשאלות  נגע  הכנס

  הוצגו   נשים,  כנגד   סייבר  אלימות  כגון  הראשון'  'העולם  של  בעיות  העולם.  מרחבי  עגומה  מצב  תמונת

  בוקו   מחתרת  כנגד  האפריקאי  המאבק  או  קטינות,  נישואי  כגון  המתפתחות  המדינות  של  בעיות  לצד

  היה   ניתן   והחוקרות  החוקרים  הגיעו  ממנו  מקום  מכל   הן.  באשר  נשים  וחוטפת  המשעבדת  חראם

 והתרבותי.  הגיאוגרפי להקשר  בהתאם שונות, פנים  המקבלת  מגדרית, אלימות  לאתר
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  לצורך   ומעשיים  תיאורטיים  כלים   לצידה   אך  עגומה,  מצב  תמונת  הצטיירה   הכנס,  ימי  ארבעת  לאחר

 המגדרית.   באלימות המאבק

 

3Making Young Researchers' Voices Heard for Gender Equality .-Cost Action  -  

חוקרות   של  השתתפותן  לקידום  אירופאי  מחקר  בפרויקט  חלק  לוקחות  ההוגנות  מערך  נציגות 

דרכן   הקרוי  בתחילת  הפרויקט,  אקדמיים.  במוסדות  ההחלטות  קבלת  - Cost Actionבמוקדי 

Making Young Researchers' Voices Heard for Gender Equality,    כולל עיסוק בנושאים כגון

מנהיגות וקבלת החלטות, מגדר כתחום מחקר, הטרדה מינית, אלימות מגדרית ותרבות ארגונית,  

 פיתוח קריירה וניידות תעסוקתית.  

בפרויקט מחקרי הנוגע ליכולת  משתתף נוספים,  מוסדות לצד  מערך ההוגנות, זו, במסגרת פעילות 

במוסדות   החלטות  קבלת  בהליכי  שלהן  האקדמית  הקריירה  בתחילת  חוקרות  של  ההשתתפות 

ולמעמדן במוקדים אלה בניתוח איכותני של עמדותיהן של חוקרות    . הפרויקט  השונים  מתמקד 

מערך    .  בתחילת דרכן באקדמיה בנוגע למעמדן ולאפשרות להשמיע את קולן במוסדות האקדמיים

ההוגנות רואה בפרויקט זה כצעד מעשי לזיהוי תוכניות פעולה אפקטיביות לקידום מעמדן של נשים  

   באקדמיה ובשוק העבודה בישראל, על בסיס שיתופי פעולה מחקריים עם מוסדות אקדמיים בעולם. 

י  למועדים  שנקבע  נתונים  איסוף  כולל  ראיונות   2023מרץ  -2022וני  הפרויקט  חוקרות    וקיום  של 

ונשות סגל מנהלי, המתבצעים על ידי דיקלה שמילוביץ האחראית המינהלית על המערך, ושלומית  

הממצאים יוצגו בסדנה הבינלאומית השנייה, המתוכננת להתקיים במרץ  פלדמן, חוקרת המערך.  

2024  . 

 

 . נייר עמדה לבחינת הממשק בין יעדי הוגנות מגדרית ומגון 4

 

האחרונים  ב אנושי  ניכרים    עשורים  ומגוון  ייצוג  של  בשאלות  לכת  מרחיקי  תפיסתיים  שינויים 

( זהותנות  של  רווחות  תפיסות  לה.  ומחוצה  מקומות  Samenessבאקדמיה  את  פינו  והטרוגניות   )

ב וההכלה  חיוניות  להכרה  והן מטעמים תועלתניים, של  הגיוון, השונות  צדק חברתי  , הן מטעמי 

כידוע  באקדמיה הישראלית בולט  .  חיזוק וטיוב האקדמיה באמצעות שילוב שחקנים.יות חדשים.ות

מאמץ הנערך בשנים האחרונות, בניצוחן מל"ג וות"ת, לפעול באופן מעשי לצורך צמצום הפער בין  

באוניברסיטאות לנשים  בפרויקט  גברים  פעיל  חלק  נוטלת  חיפה  אוניברסיטת  המשוה"   .    "קו 

 המהווה כלי מרכזי במסגרת המאמץ הזה.  

מהלך    2021בשנת   חיפה,  אוניברסיטת  גם  ובכללן  הישראליות,  המחקר  באוניברסיטאות  החל 

להוגנות   שמעבר  כך  לקידומו,  מחוייבות  על  מצהיר  האקדמי  שהגוף  הפעולה  טווח  את  המרחיב 

 מיגדרית ייכללו בטווח הזה גם  מגון והכלה, כמו גם הוגנות ושוויון בכלל, ולא רק בהקשר מגדרי. 

מודלים  -בנייר  נסקרו  חיפה,  באוניברסיטת  מגדרית  להוגנות  המערך  שפירסם  קודם  עמדה 

תיאורטיים הנוגעים להוגנות מגדרית ותובנות העולות מהשיח הקיים באשר אליה בארגונים בכלל  

מגדרי   שוויון  המעכבים  ספציפיים  חסמים  סקירת  על  הושם  מיוחד  דגש  בפרט.  האקדמי  בשדה 

  קידום תהליכי הוגנות מגדרית.עולה שגובשו עד כה בעולם לצורך  באקדמיה ועל שיטות פ

https://www.cost.eu/cost-action/making-early-career-investigators-voices-heard-for-gender-equality/
https://www.cost.eu/cost-action/making-early-career-investigators-voices-heard-for-gender-equality/
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מבקש להציב את היעדים ודרכי הפעולה  ,  מופקד חוקר המערך ד"ר גל אמיר  נייר עמדה שני, עליו 

והכלה.   גיוון  להוגנות,  הקשורים  פעולה  ודרכי  יעדים  לצד  מגדרית,  להוגנות  מטבע  הקשורים 

הדברים, התרחבות טווח הפעולה אליו מחוייבים המוסדות האקדמיים  מעלה שאלות יישומיות  

חדשות אותן ראוי לבחון באופן מעמיק. אחת השאלות המרכזיות המתעוררות, ובהן יעסוק נייר  

   .העמדה המתגבש, היא טיב היחסים בין השאיפה לשוויון מגדרי באקדמיה לבין  השאיפה למגון

לשאלות מעשיות, שהתשובה אליהן  סוגייה עקרונית זו, מעבר לחשיבותה התיאורטית, מיתרגמת  

אינה קלה. כך, לדוגמא, אם במוסד אקדמי מסויים קיים צפי קליטה של  עשרים חוקרים וחוקרות  

בחמש השנים הקרובות האם נדרש להחליט מראש על  אחוזים מתוך סך זה שיישמרו לנשים? אם  

האם לנשים המשתייכות לקבוצה מסויימת? מה לגבי גברים המשתייכים לקבוצות שייצוגן    –כן  

ייצוג, בין אם של נשים  - האם הדרך המיטבית או ההכרחית לטפל בתת – חסר בתוך המוסד? ובכלל  

ובין אם של גברים היא  באמצעות הקצאה מראש של אחוזים מתוך הקליטות העתידיות? אלה רק  

וכללית  מספר דוגמאות מתוך רבות אחרות הנקשרות לצורך ליישם עקרונות של הוגנות מגדרית  

לממשק   הקשורות  ויישומיות  תיאורטיות  סוגיות  יסקור  העמדה  נייר  האקדמי.  בדה  מגון  ושל 

 האמור, ויציע תובנות לצורך שילוב מיטבי וסינרגטי של שני היעדים.  

 

 

 וארציות  בבמות בינלאומיותפעילות האוניברסיטה לקידום הוגנות מגדרית הנכחת  .ה

 

   עיסוק בהוגנות מגדרית באקדמיה בארה"בביסוס ויצירת רשתות קשרים של . 1

במרץ נפגשה פרופ' אלמוג עם ממלאות תפקידים בכירים בארה"ב, על מנת ללמוד על מדיניות וקווי  

מגדריים ושוויון  הוגנות  לקידום  שונים  של  ו   פעולה  השנתי  בכנס  חלק   The Nationalנטלה 

Association of Diversity Officers in Higher Education    .בבולטימור נערך  מהרצאות  אשר 

המתעוררים  היה לקבל מידע עדכני על התפתחויות ואתגרים עכשויים    ניתןומפגשים שנערכו בכנס  

הבאים לידי ביטוי    Backlash  - נסיגה ו  בזירת המגדר והמגוון בארה"ב. בין היתר נסקרו מגמות של  

קידום הוגנות ומגוון    פעילויותבין היתר, בפניות לערכאות שיפוטיות שתוצאותיהן היא הצרה של  

 באקדמיה. 

שיח   של  המייסדים  מראשוני  אחד  ריס,  בנג'מין  פרופ'  עם   עבודה  פגישת  נערכה  הכנס  במהלך 

 מגדר וההוגנות באקדמיה האמריקאית,  ונבחנו שיתופי פעולה עתידיים.  השוויון, ה

 

שיח שנערך כחלק מסדרת מפגשים במסגרת  -פרופ' אלמוג להשתתף ברב, הוזמנה  ביקור זהבמסגרת  

. המפגש, ששם דגש על נושא   New Agenda for Peace  - פרויקט דגל של המדינות החברות באו״ם  

ידי נציגות הקהילה הבינלאומית הבהאית, בהובלתה של ד״ר באני  - קידום השוויון המגדרי, נערך על

, והיווה הזדמנות להנכחת הפעילות הנערכת  הנציגה הראשית של הקהילה הבהאית באו״ם דוגל,  

   .באוניברסיטת חיפה בנושא שוויון והוגנות מגדריים בבמה בינלאומית חשובה
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 ,Intercultural Student Engagement and Dialogue   -קשר נוסף נוצר עם סופיה מקגי ראשת ה

Student Affairs     נערך בהמשך השנה ביקור של יורק. בעקבות המפגש,  יוניברסיטי בניו  בסיטי 

  Center for Ethnic, Racial and Religious Understanding (CERRU)  -של הנהלת ה  משלחת

Queens Collegeנידונו  בו פרופ' מרק רוזנבלום  ו סופיה מקגיבו השתתפו  . במפגש,  במערך ההוגנות

 עתידיים.  תוכניות לשיתופי פעולה

 

 

 The Handmaid's Tale and Contemporary Dilemmasאירוע בשיתוף שגרירות קנדה: . 2

of Gender Equality: Revisiting Margaret Atwood's Dystopian Novel 

 

פעולה בין המערך להוגנות, הפורום למשפט, מגדר ומדיניות בפקולטה למשפטים    בעקבות שיותף

האוניברסיטה,   ידידי  בישראל,  ואגודת  קנדה  שגרירת  של  הרשמי  במעונה  חגיגי  אירוע  התקיים 

סטדלבאואר ליסה  באירוע  השגרירה  א.  שולמית  פרופ'  רימלט  ופרופ  למוג  שוחחו  נויה  על    ' 

"סיפורה של שפחה" לימינו, על הביקורת    ת מרגרט אטוודהרלוונטיות של ספרה של הסופרת הקנדי

המשפיעים   מגדרי  לשוויון  הנוגעים  גלובאליים  אירועים  ועל  בו  המובעת  הנוקבת  הפמיניסטית 

נציגות ידידי האוניברסיטה ואורחות    ענכחו באירוה זו. והמושפעים מהקריאה המחודשת של יציר

ב והתעשיה  המשפט  האקדמיה,  ש  ישראל. מעולמות  בתכנוןארוע   . ני 

 

 "Tecnológico de Monterrey's "מה מפגש עם ד"ר סמואל סגורה קובוס. 3

 

  ,יזם קבוצת מחקר בנושא דמוקרטיה גלובלית נ ,במקסיקו  בית הספר למדעי החברה ומדע המדינה

  העוסק   מהפרויקט  חלק     .הדמוקרטיה  לחיזוק  ותמריצים  מנגנונים  לחיזוק  הצעות  לפתח  מנת  על

  ממלאות   בקרב  וראיונות  מפגשים  קובוס  סגורה  סמואל   ד"ר  קיים  זו  ובמסגרת  מגדרי,  שוויון  באי  גם

  והפתרונות   האתגרים  בדבר  ההבנה   את  להעמיק  מנת  על   בארץ,  באוניברסיטאות  תפקידים 

  הוצגו   ,המערך  צוות   עם   בפגישה   המגדרי.  הפער   את   ולצמצם  במחקר  נשים  לקדם   מנת  על  המיושמים

  קיימים   לחסמים  מענה  לספק  במטרה  במערך  שפותחו  ותובנות  פעילויות  קובוס  סגורה  ד"ר  בפני

 .באקדמיה מגדרי שוויון ולקדם

 

 - יום שוויון הזכויות לנשים בארה"ב . 5

, הסוקר  -מאמריום זה, פורסם     לרגל ציון יועצת הנשיא להוגנות מגדרית  דעה של פרופ׳ אלמוג, 

בתמונת     את באקדמיה,  מגדרית  להוגנות  הנוגעים  העכשוויים  והאתגרים   :Diverse.   -המצב 

Issues in Higher Ed :   העבודה על המאמר התנהלה בשיתוף אגודת הידידים האמריקרית של .

 האוניברסיטה.  
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  – Jewish Chronicle-ראיון ב  . 6

 

שוויון בעבר ועל אתגרי   בקידום     ם וסיפרה על הישגי  Jewish Chronicle  -לפרופ' אלמוג התראיינה  

, על העבודה המשמעותית הנעשית באוניברסיטת חיפה בהקשר זהים למגדר ומגוון, ועתיד הקשור

   וזאת לצד פירוט האתגרים הגדולים העומדים על הפרק.

 

-  EnRoL! - The Human Rights & Rule of Law Speaker Series .7 

ומדיניות חברתית,   מגדר  הפורום למשפט,  עם  המערך  של  פעולה  שיתוף  פרופ' אלמוג  במסגרת   ,

 EnRoL! - The Human Rights & Rule of Law Speakerאירוע של  ופרופ' רימלט  הובילו  

Series – Webinar ‘Gender, Politics and the Legal Profession’  

ום הוגנות מגדרית באקדמיה ובכלל, והושם דגש  שבו פורטו השגים ואתגרים בישראל הנוגעים לקיד 

 על כמה מהפרויקטים באוניברסיטה הקשורים לקידום הוגנות ושוויון מגדרי. 

 

   . יום זכויות הילדה הבינלאומי8

 

פרופ׳ אלמוג, התראיינה לערוץ הטלוויזיה של הפרלמנט ההודי  לרגל יום זכויות הילדה הבינלאומי   

(Sansad TV)  ונערות בעולם   דיברה  ו יש לעמוד על מנת לקדם ילדות  על האתגרים הרבים בהם 

 ולשפר את הסיכויים שלהן לעתיד טוב יותר. 

 

   האישה-אירועי יום. 9

רבות  שיתוף פעולה של מערך ההוגנות עם מרכז התיום זכויות האישה הבינלאומי צויין באמצעות  

וצגה סקירה שעסקה  . באירוע שכותרתו היתה "נשים יוצרות" הבספרייה של אוניברסיטת חיפה

בלע וטושטש מקומן של נשים אמניות במחקר האקדמי ובשיח  בתולדות האמנות ובאופן שבו הו

 האירוע זכה לנוכחות מרשימה של קהל מקרב קהילת האוניברסיטה ומחוצה לה.    התרבותי.

ובינר שקיימה אגודת ידידי.ות האוניברסיטה בארה"ב עם פרופ' אלמוג לדיון בנושא    בנוסף התקיים  

 ההוגנות המגדרית באקדמיה בכלל ובאוניברסיטת  חיפה בפרט. 

 בעברית ובאנגלית   המערך  אתרשכלול   . 10

הפיתוח, מפורטות   בעיצומו של  עדיין  לכלל  המערך    פעילויותבמסגרת האתר, המצוי  ומונגשים   ,

 .  מהלכים מערכתיים לקידום הוגנות מגדרית , הסגל בפרטאוכלוסיית האוניברסיטה, ולנשות  

לרשת גם  פעילות המערך  הורחבה  האתר,  לפיתוח  במסגרתה  Facebookהחברתית  -בנוסף  , שגם 

 מועלים מידע ותכנים מקצועיים של המערך. 

 


